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     На основу члана 50. Закона о основама система образовања и 

васпитања  (''Службени гласник РС'', бр.: 88/2017 и 27/2018), 
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Председник Управног одбора 
 

__________________________________________ 
 

Славица Радивојевић 
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ЛИЧНА КАРТА УСТАНОВЕ 

 
 

 П. У. “ Невен” 
 Прокупље, Немањина 7,  
 Прокупље, Топлички округ, 
 Директор тел/факс: 027/321-201, 
 Секретар тел:027/329-188, 
 Стручна служба: 027/324-182, 
  емаил: nevenprokuplje@yahoo.com 
 
 
 
1. УВОД  
 
 
  
* ОСНОВА ПОЛАЗИШТА ЗА ИЗРАДУ РАЗВОЈНОГ ПЛАНА  
 
 
  
      Развојни план установе јесте стратешки план развоја Установе и садржи приоритете  
у остваривању васпитно-образовног рада, план и носиоце активности, критеријуме и  
мерила за вредновање планираних активности и друга питања од значаја за развој  
установе. Развојни план установе доноси се на основу извештаја о самовредновању и  
извештаја о остварености стандарда постигнућа и других индикатора квалитета рада  
установе.  
      Развојни план доноси Управни одбор, на предлог Тима за развојно планирање , за 
период предвиђен Законом.  
      Развојни план, Предшколски програм и Годишњи план рада Установе су међусобно  
усклађени акти и пружају основ за оптимални развој Предшколске установе. У овим  
документима су видљиве специфичности и особености делатности Предшколске  
установе, а развојни план садржи јасну мисију и визију које покрећу развој Установе.  
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2.  НЕШТО О НАМА  
 
 
  
2.1. КРАТАК ИСТОРИЈАТ УСТАНОВЕ 
 
 
 
         Први трагови организованог васпитања деце предшколског узраста у Прокупљу су из 
1920. године, а званично формирање првог забавишта обављено је 1936. године. 
У периоду после Другог светског рата формира се, 1949. године, прво „Забавиште“, а 
наредне године „Обданиште“ са једном  јасленом и две групе деце преко три године. 
          Предшколска установа “Невен” основана је 25.9.1961. године као Установа за дневни 
боравак деце “Јелисавета Џуверовић”. Први објекат Установе, наменски урађен, је објекат 
„Бамби“, који је смештен у ужем центру града. Други објекат „Радост“ отворен је 
1973.године. 1991. године отворен је објекат ,,БИСЕРИ'', а исте године Установа мења 
назив у Предшколска Установа ,,НЕВЕН'' – Прокупље. 

Четврти наменски грађен објекат је „Бајка“ отворен маја 2015. године. Јуна 
2019.године капацитети су проширени за 4 групе у објекту „Бамби“. 1.новембра 
2021.године две најстарије групе целодневног боравка из објекта “Бамби“ пребачене су у 
ОШ „Р.П.Ћићко“. Данас она у свом саставу има четири објекта: „Бамби“, „Радост“, 
,,Бисери“ и „Бајка“ у којима је смештено  32 целодневне и 16 полудневних група. Укупан 
број деце у Установи је 1088 у полудневном и целодневном боравку. 
 
        Организација и пословање Установе усклађени су са одредбама Закона о основама 
система образовања и васпитања.  
 
 
 
2.2.Облици рада са децом 
 
 

 целодневни боравак- јаслице од 6 месеци – до 3 године,  
 целодневни боравак – обданиште од 3 - до поласка у школу,  
 година пред полазак у школу (у целодневном и полудневном боравку) од 

5,5- до поласка у школу. 
 
 
 
 
 
 
 
 



5 
 

 
Списак ВРТИЋА са заступљеним ОБЛИЦИМА РАДА, БРОЈЕМ ГРУПА и БРОЈЕМ  ДЕЦЕ 

2021/2022.г 
 
 

 

  
О    б    л    и    ц    и           р    а    д    а 

Полудневни боравак Целодневни 
1 – 3 

Целодневни 
3  - 6,5 

редни 
број Објекат Број 

група 
Број 
деце 

Број 
група 

Број 
деце 

Број 
група 

Број   
деце 

1.  Бисери 3 66 3 88   

2.  Ба.мби   7 187   

3.  Радост 2 40 7 191   

4.  Бајка 1 26 7 180   

5.  9.октобар     3 83 

6.  Р.П.Ћићко   2 60 2 60 

7.  М.Р.Мирко     1 22 

8.  Бериље     1 6 

9.  Речица     1 9 

10.  Бабин Поток     1 6 

11.  Џигољ     1 5 

12.  Мала Плана     1 19 

13.  Житни Поток     1 7 

14.  Доња Трнава     1 12 

15.  Велика Плана     1 6 

16.  Ћуковац     1 5 
17. 7

7
Стражава     1 10 

 
 

Преглед објеката са израженим капацитетом,  
површином објекта и дворишта и адресом  

 

Назив 
Објекта 

Број 
Објекта 

Капацитети објекта 
Површина 

Објекта 
М 2 

Површина 
Дворишта 

Адреса 
објекта 

Број 
Група 
цел. 

Број 
Деце 

БАМБИ 1 7 187 584 581 Немањина 7 
БИСЕРИ 1 6 154 405 300 Немањина 1 
РАДОСТ 1 7 231 1048 1012 Добричка 8 
БАЈКА 1 7 206 2095  Вука 

Миланковића 
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УКУПНО 4 27 778 3902 1897  

 
Преглед издвојених одељења за боравак деце са израженим капацитетом,  

површином објекта, дворишта и адресом  
 
 

 
Назив 

Објекта 
Број 

Објекта 

Капацитети 
објекта Површина 

Објекта 
М 2 

Површин
а 

Дворишт
а 

Адреса 
објекта Број 

Група 
Број 
Деце 

1. О.Ш.9.ОКТОБАР 1 3 83 120 / Прокупље 
2. О.Ш.ЋИЋКО 1 4 120 200 / Прокупље 
3. О.Ш.М.Р.МИРКО 1 1 22 55 / Прокупље 
4. Бериље 1 1 6 24 /  
5. Речица 1 1 9 30 /  
6. Бабин Поток 1 1 6 30 /  
7. Џигољ 1 1 5 26 /  
8. Мала Плана 1 1 19 26 /  
9. Житни Поток 1 1 7 35 /  
10. Доња Трнава 1 1 12 24 /  
11. Велика Плана 1 1 6 15 /  
12. Ћуковац 1 1 5 12 /  
13. Стражава 1 1 10 30   

 УКУПНО 12 18 310    

 
 
 
 
 
Слике сва четири објекта: 
 
 
„Бисери“ 

 
 
 
 
 
 
 
Улица: Немањина 7 
Телефон: 027/ 324-182 
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„Бамби“ 
 

 
 
 
 
 
Улица: Немањина 1 
Телефон: 027/329-187 
 
 
 
 
 
 
 
 

„Радост“ 
 
 
 
Улица:  Добричка 9  
Телефон: 027/329-087 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

„Бајка“ 

Улица: Вељка Миланковића 
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                                                                                                              Телефон: 027/333-544 
 
3. РЕСУРСИ УСТАНОВЕ  
  
 
3.1. УНУТРАШЊИ РЕСУРСИ  
 
            Установа броји око 1088 деце, у 48 група, од тога 16 група Припремног 
предшколског програма, 5 јаслених и 27 целодневних група. Година пред полазак у школу 
се реализује у установи у целодневном боравку и на терену у физички  издвојеним 
одељењима. Поред плана који предвиђа васпитно-образовни рад, реализују се и посебни и 
специјализовани, као и пригодни програми и други видови активности,зависно од потреба 
и интересовања деце и родитеља. 
Установа броји 98 стално запослених радника на неодређено време и 6 радника на 
одређено време. Погледати табелу 2.  
 
 
 

Преглед броја запослених на неодређено време према профилима стручности (2021-2022. година) 
 

 

Р.Б. ПРОФИЛ 
СТРУЧНОСТИ 

Број 
радника 

Стручна 
спрема 

ИМЕ И ПРЕЗИМЕ  
РАДНИКА 

1. Директор 1 висока Весна Јовановић 
2. Психолог 1 висока Зорица Радоњић 
3. Социјални радник 1 висока Биљана Динчић 
4. Педагог 1 висока Маја Лацковић 
5. Секретар 1 висока Љиљана Поповић 
6. Шеф рачуноводства 1 виша Славица Анђелковић 

7. Васпитачи 22 виша 

Биљана Ивановић, Наташа Илић, Данијела Тасић, 
Јасмина Милутиновић, Миланка Ристић, Александра 
Петровић, Љиљана Средојевић, Данијела Норо, Олга 
Костић,Даниела Момчиловић, Светлана Вељковић, 
Оливера Димић, Невена Стојановић, Милена Илић, 
Симона Ерчевић, Ивана Цвејић, Јелена Стојановић, 
Марија Дуњић, Биљана Антонијевић, Снежана 
Миленковић, Ивана Динић, Татјана Радосављевић, 

8. Васпитачи 48 висока 

Душица Станковић, Драгица Ранђеловић, Гордана 
Весић, Силвана Антонијевић, Лела Чапрић, Оливера 
Јаношевић, Слађана Денић, Славица Гајић, Сања 
Тасковић,  Марија Танасковић, Јадранка Стефановић, 
Сања Стојановић, Снежана Ђорђевић, Валентина 
Ђорђевић, Данијела Драгићевић, Ивана Митић,Ивана 
Копривица,  Виолета Марјановић, Марија Вељковић, 
Виолета Грујић, Оливера Губијан,Валентина 
Стојановић,Драгана Здравковић,Соња Лукић,Лидија 
Стојиљковић,Маја Манчић,Марина Ракић,Данијела 
Николић,Јасмина Словић,Александра Џипковић,Марија 
Јовановић,Иван Митић, Радмила Стојчевић, Гордана 
Цветковић, Јасмина Младеновић, Милена Денић, 
Марија Стојановић, Јелена Стојановић, Јелена Анђић 
,Горица Николић Сања Денић, Марија Ђоровић-
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Митић, Данијела Динић,  Данијела Милојковић, 
Катарина Ђорђевић, Катарина Николић, Николина 
Момчиловић, Марина Лазић, 

9. Медицинске сестре 5 средња 
Недија Демировић, Гордана Лечић,  Љиљана Јовић, 
Слађана Милошевић, ,Марија Вуковић 

10. 
Медицинске сестре на 

превентивној  
здравственој заштити 

6 средња 
Гордана Арсић, 

Снежана Петровић, Сузана Михајловић,Милена Ивић, 
Верица Ковачевић 

11. Дијететичар 1 висока Биљана Кандић 
12. Благајник 1 средња Оливера Ристић 
13. Књиговођа 1 висока Ивана Мировић 

 Референт за јавне 
набавке 1 средња Зоран Замбони 

14. Радник на одржавању, 
ложач 2 КВ Десимир Милосављевић, Дејан Момчиловић 

15. Возач 1 КВ Момчило Станковић 
16. Чувар објекта 3 средња Ненад Младеновић,Зоран Динчић, Милан Богићевић 
17. Пекар 1 КВ Сања Петровић 
18. Кувар 1 КВ Нада Арсић 

19. Кувар 1 пети 
степен Владимир Арсић 

20. Техничар за 
одржавање одеће 1 средња Сузана Радивојевић 

21. Магационер 1 средња Немања Поповић 

22. Спремачице 10 основна 

Љиљана Милошевић, Слађана Анђелковић, Зорица 
Јањић, Бранкица Миладиновић, Далиборка Миленковић, 
Мирјана Милошевић, Драгана Бјелетић, Јасмина 
Ђуровић ,Бојана Стојиљковић, Дејан Величковић 

23. Сервирке 6 основна 
Славка Митровић, Ђорђевић Драгана, Биљана Секулић, 
Биљана Милосављевић, Снежана Милосављевић, 
Драгана Драмићанин  

Укупно 118  
 
 

На одређено ради 8 радник различитог профила стручности:  
 
 Васпитачице –Александра Димитријевић , Драгана Милосављевић и Марија 

Бјелетић 
 Мед- сестре – Александра Перишић и Андријана Булатовић 
 Педагошки асистент – Звонко Живковић 
 Спремачице - Сузана Ристић и Весна Ђорђевић. 
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3.2. СПОЉАШЊИ РЕСУРСИ 
 

   Објекти предшколске установе „НЕВЕН“ (''Бамби“, „Бисери“ „Бајка“  и „Радост“) 
се налазе на добрим локацијама тако да задовољавају потребе родитеља. 

У непосредном окружењу вртића налазе се: школе, музеј, библиотека и спортска 
хала. Сарадња са њима је добра у смислу организовања дечијих играрија, маскенбала, 
шареног кроса и других манифестација које су у претходној години успешно реализоване. 

Сам вртић, као једна од институција у граду које су на буџету Града Прокупља, 
зависи од развијености града.  
 
 

4. АНАЛИЗА СТАЊА 
 
Анализа стања у Установи са освртом на снаге и слабости, а због потребе доношења 
Развојног плана урађена је на основу следећих показатеља: 
- искуства рада у Установи, постигнутог нивоа развоја; 
- извештаја о реализацији рада у последњим годинама и издвајањем онога што је урађено и 
онога што је проблематично. 
Кроз анализу свих ових показатеља, чланови Актива за израду Развојног плана , издвојили 
су следеће показатеље као: 
 

 
4.1. Снаге установе 

 
Стручно оспособљен кадар; спремност већине васпитача, стручних сарадника, 
медицинскихсестара-васпитача за континуираним стручним усавршавањем и 
учењем; 
Успешна реализација васпитно-образовног рада са децом и спремност Установе 
да организује додатне програме који богате и поспешују дечји развој; 
Задовољавајући ниво остварености делатности у домену исхране, неге 
здравствене и социјалне заштите; 
Отвореност и спремност за даље развијање партнерства са родитељима и 
локалном средином; 
Редовна реализација превентивних активности Програма заштите деце од 
насиља, злостављања и занемаривања; 
Васпитачи, стручни сарадници и сарадници размењују примере добре праксе у 
Установи и ван ње; 
Висок проценат кандидата који успешно положе испит за лиценцу; 
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4.2. Слабости установе 
 
Ниска професионална свест и незаинтерсованост за напредак Установе ; 
Недостатак мотивисаности за рад; 
Тешко прихватање промена које захтевају веће радно ангажовање; 
Максимална попуњеност васпитних група, преко капацитета и норматива; 
Недостатак капацитета за упис све заинтересоване деце; 
Условљеност бројем деце у групи и вртићу, просторне организације и временске 
динамике да се уваже све индивидуалне потребе код деце у смислу већег 
индивидуализованог приступа у раду, веће флексибилности организовања ритма 
активности, активности на отвореном; 
Неуједначеност у заступљености играчака и дидактичког материјала у 
васпитним групама у и ван седишта Установе; 
Недовољно активно учешће родитеља/старатеља у васпитно- образовном раду; 
Недостатак простора у вртићима за реализацију ППП; 
Изолованост васпитача ( рад у сеоским групама). 

 
 

 
4.3. ПРОЦЕНА СТАЊА ПО ОБЛАСТИМА ВРЕДНОВАЊА 

 
 
 

4.3.1. ОБЛАСТ: ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНИ РАД 

             Квалитет физичке средине се вредновао кроз дискусије на активима медицинских 
сестара и васпитача. Простори у највећем броју група пружају могућност деци да сарађују 
у игри, животно практичним активностима и планираним ситуацијама учења, да постичу 
различите облике груписања деце и заједничко учешће у ситуацијама делања, да су 
безбедни и прегледни, као и да су заједнички простори (ходници,холови,сале) попуњени  
дечјим продуктима и пружају могућност заједничког учешћа деце различитог узраста, 
родитеља и других одраслих. Од просторних целина у собама најзаступљенији су : простор 
за конструисање и простор за симболичку игру и игре улога. Запажен је напредак у односу 
на самовредновање из претходне године где је уочено да нису видљиви продукти у 
настајању, и да се простор на дневном нивоу враћа у првобитан изглед због „поштовања “ 
рутина. У једном броју посећених група, али још  увек не у већини, пристутни су одређени 
продукти у настајању.                                                                                                                                                       
Теме су видљиве у простору али углавном у виду готових радова, продуката. Потребно је и 
даље радити на видљивости процеса развијања теме/пројекта у васпитној групи, уважавања 
идеја и предлога деце, као и континуитета активности. Предлоге и идеје деце васпитачи 
углавном користе као полазиште за даље планирање, што је видљиво у документацији.                                                                                                                    
У највећем броју група присутан је договор између васпитача и деце о томе који 
активностима ће се бавити у току дана. Углавном васпитачи осмисле већи број активности, 
а онда њима дају прилику да изаберу активност која им је најпривлачнија . Ређе, о избору 
активности одлучују искључиво васпитачи или искључиво деца.                                                              
Материјали, играчке и средства су у већини група доступни деци, колико намештај 
дозвољава, јер су полице у собама често високе, фиксиране, не могу се померати. Тако да 
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би у значајном броју соба било потребно обезбедити ниске полице, мобилне параване и 
намештај који деца и одрасли могу да реорганизују, преносе из једног дела простора у 
други, подешавају актуелним догађањима и активностима. На тај начин би се омогућила и 
организација простора на просторне целине( литерарна, за визуелне уметности, за 
осамљивање и скривање, за звук и покрет, простор истраживања светлости и сенки, 
сензорна, кинестетичка просторна целина и друге пригодне целине према потребама 
теме/пројекта).                                                                                                                     
Сарадња са родитељима и њихово укључивање у живот и рад вртића се углавном остварује 
у виду радионица које иницирају васпитачи и набавке материјала. Као добијени одговори у 
интрументима се наводе и кутије за предлоге и интерактивни панои као постојеће 
могућности укључивања родитеља, мада није видљиво колико се често користе. Потребно 
је радити на већем укључивању и учешћу родитеља, кроз њихово стално подстицање и 
анимирање да заједно са васпитачима и децом развијају програм, иницирају акције, 
предлажу активности, осмишљавају и обогаћују физичку средину, учествују у планирању, 
у реализацији васпитно – образовног рада, његовом докуметовању и вредновању.                                                                                                                       
Природни, амбалажни, прехрамбени, текстилни, полуструктурирани и неструктурирани 
материјали који се могу користити на различите начине и који подстичу истраживање, 
могли би бити заступљенији у просторима вртића. Тако да је потребно да су ови 
материјали стално доступни деци за истраживање и игру у оквиру различитих просторних 
целина.   У највећем броју група документација потврђује сарадњу са локалном заједницом, 
чији се простори активно користе у процесу васпитања и образовања деце. У оним групама 
у којима се, како наводе васпитачи „због узраста деце“ не практикује шетње негде даље, 
ван вртића ,организују се посете деци чланова чланова породице, локалне заједнице...а 
само мали број група не документује у довољној мери о сарадњи са локалном заједницом.|      
На основу анализе резултата праћења ВО рада може се закључити да у групама и међу 
децом владају позитивни односи и пријатна атмосфера, који доприносе осећају 
припадности и мотивишу децу на активност . Негује се међусобна сарадња, солидарност и 
осетљивост за потребе других.                                                                          
                      Деца из различитих група бораве заједно у просторијама вртића, као и у 
дворишту и ван вртића. Активности које се организују подстичу децу различитих узраста 
на интеракцију и дружење. Између васпитача и деце присутан је однос који се базира на 
поверењу, поштовању и уважавању . Деца имају прилике за слободно изражавање и 
исказивање свог мишљења. На основу разговора са децом сазнајемо да васпитачи у 
највећем броју група знају која им је омиљена активност и шта највише воле да раде , што 
говори о томе да између деце и васпитача постоји успешна комуникација.                                                        
У највећем броју вртића, међу васпитачима владају професионални, али и пријатељски 
односи а присутне су и хоризонталне размене, као и друге активности које мотивишу 
васпитаче да унапреде свој рад и обогате искуство. У свим вртићима, успешно сарађују са 
родитељима, брину о томе да имају што више увид у дечје активности у вртићу и труде се 
да мотивишу породицу за учешће у активностима деце у вртићу.  
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4.3.2. ОБЛАСТ: ПОДРШКА ДЕЦИ И ПОРОДИЦИ 

 

У Предшколској установи "Невен" се врши анализа ризика безбедности која је полазна 
основа за обезбеђивање сигурне и безбедне средине. Анализа стања безбедности у 
Програму заштите деце од насиља, злостављања и занемаривања је у складу са упутством 
из Приручника за примену Посебог протокола за заштиту деце од насиља, злостављања и 
занемаривања у  образовно-васпитним установама. Васпитачи и родитељи процењују да је 
потребно обезбедити улазе у дворишта и вртиће, ограде и реквизите на двориштима. 

Установа има Програм заштите деце од насиља, занемаривања и злостављања, Тим за 
заштиту деце од насиља, занемаривања и злостављања који планира превентивне и 
интервентне активности. Тим прати структуру Установе тј. централни Тим (директор, 
секретар, стручни сардници, главни васпитачи, представник родитеља) и подтимови на 
нивоу вртића (главни васпитач, тријажна сестра и васпитач).  

У свим вртићима постоји Програм заштите, плакати  са Протоколом поступања у 
ситуацијама насиља, обрасци за евиденцију насилних ситуација. Реализују се програми 
који имају за циљ развијање про-социјалног понашања деце и реализују се едукације за 
васпитаче у циљу унапређења комуникативних вештина, сензибилизације за дечје потребе, 
дисциплиновање, савладавање стреса... 

Постоји унутрашња заштитна мрежа која реагује у свим случајевима насиља. Постоје 
тешкоће у препознавању насиља и дефинисању нивоа насиља. Тада Тим консултује 
Школску управу. Установа сарађује са спољашњом заштитном мрежом. У установи се 
поштују законски прописи о спровођењу превентивних мера безбедности од заштите од 
пожара. Такође се поштују прописи о едукацији запослених за пружање прве помоћи. 
        Постоји програм сарадње са породицом у предшколском програму који је 
операционално разрађен у Годишњем плану рада установе.  
       У Установи се приликом уписа деце поштују критеријуми које је преписало 
Министарство. Постоје тешкоће у свим објектима у поштовању норматива о броју деце у 
васпитној групи. 
         У Установи постоји и спроводи се програм превентивно-здравствене заштите деце.
 Води се евиденција о деци која имају право на бесплатан боравак у вртићу или на 
нижу цену боравка. Програм социјалне заштите Установе не садржи превентивне мере, 
план акције у случају утврђивања потребе одрђеног детета или породице за социјално 
заштитом, јер се ради индивидуално, свако дете се прати путем евидиенционог листа.
 За децу се обезбеђује исхрана усклађена са бројем сати које деца проведу у вртићу. 
Редовно се врши контрола хране. Васпитачи и родитељи процењују да је потребно 
прилагодити исхрану узрасту деце (јасле, старија деца). 
         Установа сарађује са Локалном самоуправом, Центром за социјални рад и другим 
организацијама у складу са Програмом сарадње са друштвеном средином. 
         Постоји сарадња са Ромским удружењем у циљу укључивања све ромске деце у 
предшколски програм, али у планским документима нема планираних активности и начина 
праћења и евалуације овог програма. У установи се предузимају мере за редовно похађање 
предшколског програма. 

На нивоу васпитних група се организују различити облици пружања подршке 
родитељима у циљу развијања родитељских компетенција али су број и врста тих 
активности веома неуједначени од групе до групе.  
 У Установи се реализују програми који имају улогу јачања родитељских 
компетенција и индивидуализовном приступу породици кроз Саветовалиште за породицу 
као и Клуб деце са сметњама у развоју. 
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Индивидуални састанци са родитељима се планирају на нивоу групе и води се 
евиденција о реализацији, али се често укључују само родитељи чија деца имају неке 
проблеме. Васпитачи наводе да са свим родитељима имају свакодневну размену 
информација. 

Присутни су сви облици сарадње са родитељима, али се заступљеност појединих 
облика разликује у зависности од вртића и васпитача. Најзаступљенији облик сарадње је 
информативни родитељски састанак. Велико је интересовање и одазив родитеља за 
креативне радионице, излете  и радне акције. Потребно ух је укључити у креирање и 
реализацију ВО рада, као и испитивати потребе породица за различитим програмима и 
услугама вртића ( испитивали смо заинтересованост родитеља за боравак деце у 
поподневној смени у вртићу  „Бајка“ ).  

На нивоу васпитне групе остварују се различити начини и облици међусобног 
информисања о развоју и напредовању деце (портфолио деце, родитељски састанци,  
индивидуални разговори, извештаји за родитеље, приредбе, отворени дани ,изложбе...). 
  
 
 
4.3.3. ОБЛАСТ: ПРОФЕСИОНАЛНА ЗАЈЕДНИЦА УЧЕЊА 
 
 
        У установи се размењују информације у оквиру стручних органа али је пожељно 
побољшати путеве информисања између стручних, саветодавних и управног органа. 
Запослени активно примењују дигиталне технологије за међусобну размену информација и 
редовно учествују у раду стручних органа. 
       У установи се тимски организују различите активности. Рад тимова у установи је 
унапређен у погледу структуре, али је неопходна и даља едукација запослених о 
принципима тимског рада и даље унапређивање истог. Тимски рад и професионална 
сарадња је заступљенија приликом организације и реализације различитих активности 
на нивоу вртића, али није у довољној мери присутна у свакодневном раду. У установи се 
пружа подршка новопридошлом особљу.Установа остварује сарадњу са различитим 
установама из окружења. 
          Васпитачи и стручни сарадници континуираном сарадњом настоје да унапређују 
квалитет рада и  презентују примере добре праксе у установи и на различитим стручним 
скуповима, пожељно је већи акценат ставити на процес хоризонталне размене и учења.  
Запослени позитивно реагују на садржаје и едукације о вештинама успешне 
комуникације, док се значај промене сопственог понашања још увек не схвата у 
довољној мери.У нашем колективу није у довољној мери развијен осећај припадности и 
кохезивности. 
     Тим за самовредновање континуирано вреднује квалитет рада установе и 
укључује све релевантне актере у процес самовредновања, али се значај процеса не 
схвата у довољној мери. 
     Већина запослених израђује израђује индивидуалне планове професионалног 
развоја, а на нивоу установе се током године реализује минимум један акредитовани 
програм стручног усавршавања. 
      У вртићу се редовно организују различите културне и спортске манифестације у 
које су укључени деца, родитељи и запослени.Установа има своју интернет презентацију 



15 
 

(сајт) и facebook профил у оквиру којих промовише свој рад. Запослени остварују сарадњу 
са локалним медијима у циљу промовисања рада установе. 
       Вртић има релативно добру сарадњу са основним школама у чијим просторијама 
се реализује припремни предшколски програм, али је потребно интензивирати је у 
складу са потписаним протоколом о сарадњи предшколске установе са основним 
школама. 
 
 

4.3.4.  ОБЛАСТ: УПРАВЉАЊЕ И ОРГАНИЗАЦИЈА 

 

                С обзиром на то да на седницама и састанцима директор даје реч запосленима, 
односно да свако има прилику да искаже своје мишљење, процењено је да директор 
ефикасно руководи Васпитно-образовним већем и педагошким колегијумом и подстиче 
континуирано стручно усавршавање запослених у установи у 
финансијском погледу. 
             Директор углавном укључује запослене у процес доношења одлука које се тичу 
васпитно-образовног рада. Такође, процењено је да би ниво учешћа запослених у 
процесу доношења одлука могао да буде већи. Уважава предлоге Савета родитеља који 
унапређују рад установе. 
           Процењено је да, у складу са својим надлежностима, руководиоци Актива 
благовремено предузимају одговарајуће мере за решавање свакодневних проблема, али и 
да акценат треба ставити на мотивацији запослених. 
         Директор обезбеђује несметано одвијање процеса рада установе. У установи 
постоји јасна организациона структура, али почетком сваке радне године запослени се 
требају подсетити на своја задужења. Запослени добијају решење о распоређености и 40- 
часовној недељи која се по потреби могу и кориговати.Руководиоци у складу са својим 
надлежностима постављају јасне захтеве запосленима у вези са задатком. Стручни органи и 
тимови су углавном формирани у складу са компетенцијама запослених. 
               Када је реч о развијености система информисања о питањима из живота и рада 
установе, систем постоји, али канали нису јасно дефинисани. Информације углавном 
стижу правовремено до запослених и донекле имају утицаја на њихов рад. 
              Када је реч о инструктивном увиду и надзору у рад установе, директор га 
остварује. Такође, директор подржава планиране мере за унапређивање рада. Стручни 
сарадници планирају и остварују педагошко-инструктивни рад у установи. Процењено је 
да је рад стручних органа у мањој мери у функцији праћења и подстицања развоја и 
напредовања деце и да је тешко оствариво да директор активно учествује у раду 
тимова, али да је потребно да редовно буде информисан. 
           Тим за самовредновање рада континуирано остварује самовредновање рада 
установе, али запослени још увек не схватају у довољној мери значај и сврху 
самовредновања. 
             Директор остварује и развија сарадњу са другим установама, организацијама и 
локалном заједницом и указује поверење запосленима и уважава њихове компетенције. 
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Запосленима се пружа могућност за увођење промена и иновација у рад, пожељно је да 
се о предлозима запослених дискутује. Када је реч о професионалном развоју, процењено је 
да већу пажњу треба посветити самовредновању сопственог рада и планирању личног 
професионалног развоја. 

 
 
 

5. ЗАЈЕДНИЧКА ВИЗИЈА 
 

Вртић по мери сваког детета, породице и заједнице којој 
припада ,као место заједничког живљења у коме се подршка 

учењу и развоју деце остварује кроз заједничко учешће у 
ситуацијама, догађајима и активностима које за њих имају 

смисла. 
 

 
6. МИСИЈА 

 
 

Обезбедити услове како би деца, радосна и задовољна, могла да 
стварају и буду самосвесна и сигурна, свесна својих права  и 

права других, свесна одговорности према себи, другима и свесна 
потребе да позитивно делују у свом окружењу. 

 
 
7. ВРЕДНОСТИ КОЈЕ НЕГУЈЕМО 

 
 
  Естетске, моралне и културне вредности, 
  Дух заједништва, толеранције, поштовање различитости , 
  Одговорност и осећај за обавезу, 
  Самосталност и самопоуздање, 
  Креативност и дечје стваралаштво, 
  Свест и одговорност за очување природе и животне средине - улепшавање и 
уређивање дворишта .  
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ТРАДИЦИЈА : маскенбал , шарени крос , дете у саобраћају , новогодишње представе 
 ( васпитачи за децу ), прослава славе , излети , посете зоо- врту. 
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8. ОБЛАСТИ ПРОМЕНЕ, РАЗВОЈНИ ЦИЉЕВИ И ЗАДАЦИ 

 

Област промене: Васпитно-образовни рад 

 
 

 

 
 
 
 
 
     А 

Циљ:Стварање услова за развијање 
програма васпитних група у реалном 
контексту кроз партнерство са породицом 
и коришћење свих расположивих ресурса 

Задатак 1: оснаживање васпитача и 
ме.сестара за примену нових Основа 

предшколског програма и разумевање 
реформе ПВО, јавно заступање интереса 
деце и промовисање значаја раног развоја 

Задатак 3: Опремање простора вртића у складу са новим 
Основама предшколског програма и Правилником о 

ближим  условима за оснивање, почетак рада и обављање 
делатности предшколске установе 

Задатак 2: Видљивост процеса учења, продуката у 
настајању, континуитета активности и пројеката у 

групама 

Задатак 4:  Заједничко развијање програма групе 
кроз учешће родитеља, иницирање акција, давање 

предлога, техничку подршку, обогаћивање физичке 
средине, учешће у евалуацији програма 

В
А

С
П

И
ТН

О
 - 

О
БР

А
ЗО

В
Н

И
 Р

А
Д

 



19 
 

 
Задатак Активности Носиоци 

 
Време 

реализа
ције 

План евалуације 
Критеријум 

успеха 
Инструмент

и 
Носиоци 

Задатак 1: Oснаживање 
васпитача и мед.сестара 

за примену нових 
Основа предшколског 

програма и разумевање 
реформе ПВО, јавно 

заступање интереса деце 
и промовисање значаја 

раног развоја 

Хоризонтална размена 
у примени нових 
Основа ПВО 

Васпитачи, 
медицинске 
сестре- васпитачи, 
стручни 
сарадници 

Сваке 
године 

Хоризонтална 
размена у 
примени нових 
Основа ПВО у 
оквиру свих 
објеката, 
узмеђу више 
објеката и 
између 
различитих 
актива 

 

-
Документациј
а о 
професионал
ном развоју у 
установи, 
записници 
стручних 
актива, 
фотографије у 
вибер групи, 
хоризонтална 
размена, 
фб.страница 

 

Директор, 
стручни 
сарадници, 
Тим за 
стручно 
усавршавање 

Обуке васпитача, 
мед.сестара васпитача 
и стручних сарадника 
за примену нове 
регулативе (правилник 
о евиденцији и 
документовању,пројек
тно и тематско 
планирање) 

Васпитачи, 
мед.сестре 
васпитачи,стручн
и сарадници 

Сваке 
године 

Обучени сви за 
вођење 
евиденције и  
документације 

Евиденција о 
стручном 
усавршавању 
запослених 

Директор, 
стручни 
сарадници, 
Тим за 
стручно 
усавршавање 

Задатак 2: Видљивост 
процеса учења, 
продуката у настајању, 
континуитета 
активности и пројеката у 
групама 

Креирање средине за 
учење и развој- 
простор вртића-тако да 
је видљив процес 
учења, континуитет 
активности 
 
 

Васпитачи, 
медицинске 
сестре- васпитачи, 
стручни 
сарадници 

Сваке 
године 

Продукти у 
настајању , 
процесни 
панои видљиви 
у свим групама 
и просторима 
вртића 

 

Посете 
вртићима, 
документациј
а васпитних 
група, 
портфолија, 
интерактивни 
панои, 

 
 

Директор, 
стручни 
сарадници, 
Тим за 
стручно 
усавршавање 
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процесни 
панои за децу 
и родитеље 

 
 

Задатак 3: Опремање 
простора вртића у складу 

са новим Основама 
предшколског програма 

и Плавилником о 
ближим  условима за 

оснивање, почетак рада и 
обављање делатности 
предшколске установе 

 

Набавка материјала, 
играчака, средстава, 
намештаја у складу са 
новим Правилником 
 
 
 
 
 
 
 

Васпитачи, 
медицинске 
сестре- васпитачи, 
стручни 
сарадници, 
родитељи, 
директор 

Сваке 
године 

-Опремљени 
сви простори 
вртића у 
складу са 
нормативом, 
 -Обезбеђен 
потребан 
намештај:ниске 
полице, 
мобилни 
паравани, лап-
топови, 
дигитална 
средства 
-Присутни 
природни, 
амбалажни, 
прехрамбени, 
текстилни, 
полуструктуир
ани , 
неструктуиран
и , материјали 
за обликовање, 
пластични 
материјали, 
средства за 
пресипање, 
реални 
предмети у 
просторима 
вртића, 
-Укљученост 
родитеља у 

Фотографије 
у вибер 
групи, 
хоризонтална 
размена, ФБ 
страница, 
посете 
вртићима, 
документациј
а васпитних 
група, 
портфолија, 
Годишњи 
извештај о 
раду ПУ 

Директор, 
стручни 
сарадници, 
Тим за 
обезбеђивање 
квалитета и 
развој 
установе, Тим 
за 
самовреднова
ње 
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процес набавке 
потребних 
материјала 

 
Задатак 4:  Заједничко 

развијање програма 
групе кроз учешће 

родитеља, иницирање 
акција, давање предлога, 

техничку подршку, 
обогаћивање физичке 

средине, учешће у 
евалуацији програма 

 

Подстицање родитеља 
на заједничко 
развијање програма 
групе, иницирање 
акција, предлагање 
активности, 
осмишљавање и 
обогаћивање физичке 
средине 

Васпитачи, 
медицинске 
сестре- васпитачи, 
стручни 
сарадници, 
родитељи 

Током 
година 

Заједнички 
продукти, 
активности, 
акције, 
пројекти 

-
Документациј
а васпитних 
група, 
портфолија, 
фотографије у 
вибер 
групи,хоризо
нтална 
размена, ФБ 
страница 
-
Интерактивни 
панои, 
процесни 
панои за децу 
и родитеље 

Директор, 
стручни 
сарадници, 
Тим за 
обезбеђивање 
квалитета и 
развој 
установе, Тим 
за 
самовреднова
ње, Савет 
родитеља 
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Област промене: Подршка деци и породици  
 
 

 
 
 
 
 

ОБЛАСТ:
ПОДРШКА ДЕЦИ И 

ПОРОДИЦИ

ЦИЉ:

Унапредити сарадњу вртића и породице 
кроз различите начине информисања, 
укључивања у рад установе и пружити 

стручну подршку васпитним 
компетенцијама родитеља

ЗАДАТАК 1:Пружати 
подршку породици у 
остваривању њене 

васпитне улоге

ЗАДАТАК 2:Обезбедити сигурну и 
безбедну средину у којој се 

уважава различитост, поштују права 
и потребе деце и породице
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Задатак Активности Носиоци Време 
реализације 

План евалуације 
Критеријум 

успеха 
Инструменти Носиоци 

1. 
Пружати 
подршку 
породици у 
остваривању 
њене 
васпитне 
улоге  

 

Испитивање потреба 
родитеља путем анкета 
или дисикусија: теме и 
облици едукација за 
родитеља 

Тим за 
самовредновањ

е  
Током година 

Обухват 
родитеља 

различитим 
облицима 
пружања 

подршке је 
повећан у 
односу на 
претходни 

период.  

Извештај о 
самовредновању 

Директор, 
стручна 
служба 

Реализовање 
различитих облика 
пружања подршке 
родитељима на основу 
исказаних потреба 
родитеља  

Васпитачи, 
мед.сестре, 

стручни 
сарадници 

Током година 

У вртићима се 
одржавају 
пријеми за 
родитеље -

минимум 2 пута 
у току године за 

родитеље 
сваког детета 

Евиденција  
сарадње са 

родитељима  

Директор, 
стручна 
служба 

Уврстити у план 
стручног усавршавања 
програме који ће 
оснажити васпитаче и 
стручне сараднике за 
реализацију различитих 
облика пружања 
подршке породици - 
индивидуални 
разговори, тематска 
предавања и радионице, 
радионице за децу и 

Стручни 
сарадници, 

реализатори 
програма 

Током година 

Васпитачи су 
обучени да воде 
индивидулане 
разговоре са 

родитељима , 
тематске 

родитељске 
састанке 
(тематске 

радионице и 
предавања, 

радионице за 

Извештај тима за 
стручно 

усавршавање 

Тим за 
стручно 

усавршав
ање 
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родитеље децу и 
родитеље). 

 

Пружање подршке 
родитељима од стране 
стручних сарадника  у 
виду саветодавних 
разговора 

Тим за 
инклузивно 
образовање 

Стручни 
сарадници, 
васпитачи 

Родитељима 
деце са 

сметњама у 
развоју се 

пружа стручна 
подршка у виду 
саветодавних 

разговора  

Извештај о 
реализацији 
инклузивног 

програма 

Тим за 
инклузив

но 
образова

ње 

Информисати родитеље о 
aдаптацији и важности 
њихове улоге у подршци 
детету у вртићу и породици 

Медицинске 
сестре, 

васпитачи, 
родитељи 

Од јуна до 
септембра и 

током године 

Родитељи 
добијају 

подршку у току 
процеса 

адаптације 
детета на вртић 

Извештај о 
реализацији 

програма 
адаптације 

Координа
тор 

програма 
адаптациј

е 

Развијати партнерски однос 
породице и вртића у 
индивидуализованом 
приступу адаптацији 
детета: планирање,  
реализација, праћење, 
евалуација, унапређење ...   

Медицинске 
сестре, 

васпитачи, 
родитељи 

Од јуна до 
септембра и 

током године 
 

Програм 
адаптације се 

планира и прати 
тимски од 

стране 
васпитача, 
стручних 

сарадника и 
родитеља  

Извештај о 
реализацији 

програма 
адаптације 

Координа
тор 

програма 
адаптациј

е 

2.Обезбедити 
сигурну и 
безбедну 

средину у 
којој се 
уважава 

различитост, 
поштују 

Подизање нивоа свести и 
обавештености свих 
интересних група о 
насиљу, потенцијалним 
ризицима и мерама које 
установа предузима у 
превенцији и 
интервенцији 

Директор,  
стручни 
сарадници, 
васпитачи, Тим 
за заштиту од 
дискриминациј
е, насиља, 
злостављања и 

У току сваке 
програмске 

године 

Сви родитељи 
су 

информисани о 
врстама насиља, 

о начину 
превенције и о 
процедури која 

у установи 

Извештај тима за 
заштиту од 

дискриминације, 
насиља, 

злостављања и 
занемаривања, 

листе за 
евиденцију 

Тим за 
заштиту 
од 
дискрими
нације, 
насиља, 
злостављ



25 
 

права и 
потребе деце 
и породице 

 занемаривања постоји у 
случају појаве 

насиља 

сарадње са 
родитељима 

ања и 
занемари
вања 

Информисање родитеља 
деце укључене у 
инклузивни програм у 
предшколској установи о 
могућностима/услугама 
које пружају институције 
и удружења у Граду и 
помоћ у успостављању 
контаката 

Тим за 
инклузивно 
образовање 

Стручни 
сарадници, 
васпитачи 

У току сваке 
програмске 

године 

Родитељи деце 
са сметњама у 

развоју су 
информисани о 
могућностима/
услугама које 

пружају 
институције и 
удружења у 

Граду и помоћ 
у 

успостављању 
контаката  

Извештај о 
реализацији 
инклузивног 

програма 

Тим за 
инклузив

но 
образова

ње 
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Област промене: ПРОФЕСИОНАЛНА ЗАЈЕДНИЦА УЧЕЊА 

 
 

 
 

ОБЛАСТ:
Професионална 
заједница учења

ЦИЉ:Унапред
ити начине 

размене 
информација 

као и
професионал

ну 
комуникацију 

кроз 
промовисање 
тимског рада 
и сарадње на 

свим
нивоима

:

ЗАДАТАК 1:Информисати правовремено запослене и
родитеље о активностима,процедурама , правилима и
одговорностима у установи

ЗАДАТАК 2:Стручно усавршавање које има за циљ
подизање квалитета вештина комуникације и рада у 
тиму као и савремених информатичких вештина и 
писмености

ЗАДАТАК 3:Организовати рад стручних актива и тимова 
по принципу заједничког учења,критичког 

преиспитивања и вредновања васпитнообразовне 
праксе
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Задатак Активности Носиоци Време 

реализац
ије 

План евалуације 
Критеријум успеха Инструмент

и 
Носиоци 

1. 
Информисати 
правовремено 
запослене и 
родитеље о 
активностима, 
процедурама , 
правилима и 
одговорностима 
у установи 

 
 

Формирати базу 
података са наведеним 
информацијама, 
процедурама, 
правилима и 
одговорностима 
запослених као и 
родитеља, 
носиоцима 
информисања, 
начином 
праћења информисања 
и носиоцима праћења 
 

Секретар, 
координатор
и 
тимова и 
главни 
васпитачи 
 

Септемба
р сваке 
године 

 

-Формирана је база 
података која садржи 
процедуре, правилнике и 
одговорности  на нивоу 
установе са носиоцима и 
начином информисања 
запослених као и 
родитеља; 
Транспарентно ст и 
обавештеност у установи 
 

База 
података 

Директор 
 

Представљати 
запосленима и 
родитељима 
информације, 
процедуре, правила и 
одговорности на 
различите начине у 
писаној, електронској 
форми и усмено, 
путем 
презентација 
 

Секретар, 
координатор
и 
тимова и 
главни 
васпитачи 
 

У току 
године 

Запослени и родитељи су 
на различите начине 
благовремено упознати са 
информацијам а, 
процедурама и правилима 
и одговорностима у 
установи 
 

Записници 
са стручних 
актива, В-О 
већа, 
родитељски
х састанака, 
вибер 
групе, сајт 
установе, 
ФБ 
страница 

Директор 
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Размена искустава о 
процедурама и 
одговорностима 
везаним за реализацију 
инклузивног програма 
и активности на 
индивидуализацији 
рада 
 

Тим за 
инклузивно 
образовање 

Стручни 
сарадници, 
васпитачи 

У току 
сваке 

програм
ске 

године 

Запослени и родитељи су 
на различите начине 
информисани и имају 
подршку у во раду по 
инклузивном програму и 
подршци детету 
 

Извештај о 
реализацији 
инклузивно
г програма 

Тим за 
инклузивн

о 
образовање 

Дефинисање , 
утврђивање поступака 
и 
процедуре и улоге 
запослених у 
ситуацијама сумње на 
насиље и, 
дискриминацију и 
заштиту, у складу са 
Протоколом и 
Правилником 
 
 

Директор,  
стручни 
сарадници, 
васпитачи, 
Тим за 
заштиту од 
дискриминац
ије, насиља, 
злостављања 
и 
занемаривањ
а 

У току 
сваке 

програм
ске 

године 

Запослени и родитељи су 
благовремено 
информисани и познају 
поступке и процедуре у 
случајевима сумње на 
насиље и дискриминациј 
у и поступају у складу са 
истим 
 

Извештај 
тима за 

заштиту од 
дискримин

ације, 
насиља, 

злостављањ
а и 

занемарива
ња, листе за 
евиденцију 
сарадње са 
родитељим

а 

Тим за 
заштиту од 
дискримин
ације, 
насиља, 
злоставља
ња и 
занемарива
ња 

2. 
Организовати 

стручно 
усавршавање 

које има за циљ 
подизање 
квалитета 
вештина 

комуникације и 
рада у тиму као 
и савремених 

Организовати 
акредитоване обуке и 
друге семинаре на 
тему 
комуникације и 
сарадничких односа 
 

Директор, 
 стручни 
сарадници Током 

године 

Одржан бар један семинар 
током године са овом 
тематиком 
 
 

Извештај о 
стручном 
усавршава
њу 

Тим за 
стручно 
усавшава
ње 

Организовати обуке за 
запослене из области 
информационих 
технологија и знања и 

Директор, 
стручни 
сарадници  

Током 
године 

Одржан бар један семинар 
током године са овом 
тематиком 
 

Извештај о 
стручном 
усавршава
њу 

 
 
Тим за 
стручно 
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информатичких 
вештина и 

писмености 
 

вештине из области 
дигиталних 
технологија 
 

 усавшава
ње 

Организовати 
радинице 
на тему решавања 
конфиката и рада у 
тиму 
 

Стручни 
сарадници 
 Током 

године 

Нове вештине и искуства и 
примена у раду васпитача 
 

Извештаји 
о раду 
вртића 
 

Тим за 
стручно 
усавшава
ње 

Планирати један актив 
посвећен асертивној 
комуникацији , 
особинама тимског 
рада, сарадње у тиму.. 
 

Кординаато
ри 
актива, 
стручни 
сарадници 
 

Током 
сваке 
радне 
године 
један 
актив 

посвеће
н неком 

од 
садржаја 

 

Нове вештине и сазнања 
примењена у пракси 
васпитача 
 

Извештаји 
о раду 
вртића 
 

Тим за 
стручно 
усавшава
ње 

            3. 
Организовати 
рад стручних 
актива и тимова 
по принципу 
заједничког 
учења,критичко
г 
преиспитивања 
и вредновања 
васпитно-
образовне 

Планирати активе и 
састанке који ће се 
заснивати на 
дискусији, 
рефлексији и 
критичком 
преиспитивању праксе 
 

Кординатори 
актива 

У 
контину
итету,од 
септемб
ра сваке 
радне 
године 

 

Нове вештине и сазнања 
примењена у пракси 
васпитача 

 

Записници 
са актива 

Директор, 
стручни 

сарадници 

Покренути Активе 
васпитача и сестара 
васпитача на нивоу 
сваког вртића (по 

Кординатори 
актива, 
стручни 
сарадници 

У 
контину
итету, 

од 

 Активи у сваком вртићу 
планирају, реализују, 
прате и процењују 
заједничке акције 

 

Записници 
са актива 

Директор, 
стручни 

сарадници 
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праксе 
 
 

потреби и других 
запослених) на 
планирању и 
реализацији 
заједнинчких 
пројеката 
и акција 
 

септемб
ра 

сваке 
радне 
године 

 

У оквиру стручних 
тела 
и актива презентују се 
искуства о 
заједничким 
активностима и 
пројектима 
 

Кординатори 
актива, 
стручни 
сарадници 

Сваке 
године 

бар 
две 

презента
ције 

 

Организовање васпитно 
образовних већа и актива 
где се презентују пројекти 

 

Записници 
са актива, 
васпитно-

образовних 
већа 

Директор, 
стручни 

сарадници 
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Област промене: УПРАВЉАЊЕ И ОРГАНИЗАЦИЈА 
 
 
 
 

 
 
 

ОБЛАСТ:Управљање и 
организација

Циљ1:Јачање
организационе

структуре –
дефинисање
процедура и

носиоца
одговорности

Задатак1:Обука запослених о
утврђеним протоколима

поступања и надлежностима
установе и

запослених у ванредним и
редовним околностима

функционисања установе

Циљ2:Јачање
ефикасности

стручних
актива и
тимова Задатак2:Обезбеђивање

континуитета
функционисања

тимова и
актива

Задатак3:Допринос
иновативним
замислима и

активностима у
раду тимова и

стручних
актива

Циљ3:Подржавањ
е

сарадње са
локалном

заједницом

Задатак4:Успоста
вљање

нових видова
сарадње са
локалним

институцијама
и установама

Циљ4:Јачање
мотивације
запослених

Задатак5:Осми
шљавање
и примена

разних начина
подстицаја

мотивације за
професионалн

и
развој
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Задатак Активности Носиоци 
 

Време 
реализаци

је 

План евалуације 
Критеријум успеха Носиоци 

1. Обука 
запослених о 
утврђеним 
протоколима 
поступања и 
надлежностима 
установе и 
запослених у 
ванредним и 
редовним 
околностима 
функционисања 
установе 

 

Организовање и похађање 
стручних семинара 
- Презентација и 
излагање протеклог 
семинара на састанцима 
стручних тела, актива, тимова 
и колегијумима 
- Истицање информација на 
видљивим местима у 
установи 
 

Директор, 
стручни 
сарадници, 
секретар, 
васпитачи, 
мед. сестре 
васпитачи, 
превентивне 
сестре и 
остали 
запослени 
по потреби 
 

Током 
година 

Запослени препознају 
редовне и изузетне 
ситуације у установи и 
сходно њима покрећу и 
ефикасно примењују 
одговарајуће протоколе 
поступања 
 

Директор  

2. Обезбеђивање 
континуитета 
функционисања 
тимова и 
актива 

 

Одржавање извесног броја 
претходних чланова 
приликом формирања 
новог састава тимова и 
стручних актива на 
почетку сваке радне 
 

Директор, 
стручни 
сарадници 
 

Почетак 
радних 
година 
 

Размена на стручним 
телима, Извештаји 
стручних тела, 
-Извештаји о извршеном 
надзору и увиду у рад 

 

Директор  
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3. Допринос 
иновативним 
замислима и 
активностима у 
раду тимова и 
стручних 
актива 

 

Бирање нових чланова и 
расподела улога према 
способностима, вештинама, 
афинитетима и осталим 
компетенцијама запослених 
 

Директор, 
стручни 
сарадници 
 

Почетак 
радних 
година  
 

-Размена на стручним 
телима  
-Извештаји стручних 
тела, 
-Извештаји о извршеном 
надзору и увиду у рад 
 

Директор 

4. Успостављање 
нових видова 
сарадње са 
локалним 
институцијама 
и установама 

 

- Конкурисање за заједничке 
пројекте 
- Заједничке акције на 
локалном нивоу у циљу 
унапређивања услуга и 
програма 
 

Директор, 
секретар, 
стр. 
сарадници, 
гл. 
васпитачи, 
мед. сестре 
на ПЗЗ 
 

Током 
година 

Извештаји о 
оствареној сарадњи и 
реализованим пројектима. 

 

Директор 

5. Осмишљавање 
и примена 
разних начина 
подстицаја 
мотивације за 
професионални 
развој 

 

- Спровођење активности из 
Правилника о награђивању 
- Креирање нових 
активности са циљем 
унапређивања радне 
мотивације 
- Делегирање већих 
одговорности истакнутим 
запосленима 
- Организовање друштвених 
окупљања, заједничких 
излета и других активности са 
циљем јачања осећања 
припадности запослених и 
кохезивности у установи 

Директор, 
гл. 
васпитачи, 
стручни 
сарадници 
 

Током 
година 

- Годишњи 
извештаји 
- Анкетирање 
запослених 
 

Директор 
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